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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
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debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
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edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
             SUNUŞ

   Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. 
   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.














Engin KIZILAY













   Okul Müdür 
İçindekiler
3Sunuş


3İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *


8Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


14PAYDAŞ ANALİZİ


18GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


20Gelişim ve Sorun Alanları


23BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


23MİSYONUMUZ *


23VİZYONUMUZ *


24TEMEL DEĞERLERİMİZ *


25BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


25TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


28TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


31TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


34V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


35EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Engin KIZILAY
	Okul Müdürü 
	Mahmut Cem GÖNCÜ
	Öğretmen

	Esra ALTINOVA
	Müdür Yardımcısı
	Evrim TEMEL BOZTEPE
	Öğretmen

	Ömür KULA
	Öğretmen
	Reva KARAKETİR
	 Öğretmen

	Çağnur ÖZKAN
	Öğretmen
	Munzur Devrim TEKER
	Öğretmen

	Filiz SATIR
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Başkanı
	Doğan CİHANKAR
	Gönüllü Veli

	Bahar GÜR
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
            Okulumuz İstanbul ili Çatalca ilçesine bağlı bulunmaktadır. Çakıl Mahallesi’nde eğitim ve öğretim, 1924 yılında başlamıştır.

             Köyde bulunan yaşlıların ifadesine göre;

              İlk okuma yazma seferberliği köyümüzün en eski yapısı olan ve şimdi yıkılmış durumda bulunan Kilise’de başlamıştır.

             İlk mezunlarını 1927 yılında vermiştir.

             1946 yılında Kilise’nin ihtiyacı karşılayamamasından dolayı devlet ve köylülerin katkılarıyla üç sınıflı ve bir öğretmen lojmanlı okul yapılmıştır. Bu okulda şu an yıkılmış durumdadır. Köyde yerleşim alanının genişlemesi ve nüfusun artması nedeniyle 1964 yılında müdür odası bulunan üç derslikli okıl yapılmış ve bodrum katı kömürlük olarak kullanılmıştır. Bu tesis ile birlikte üç öğretmen lojmanı yapılmıştır. Bu tesislerde ihtiyacı karşılayamayınca 1972 yılında iki derslik ve bir öğretmenler odası bulunan üçüncü bina inşa edilmiştir.

            Şu an kullanılmakta olan merkez tesisimiz diğer tesislerin yetersizliği gündeme gelince 2003 -2004 yıllarında inşa edilerek 2004 - 2005 Eğitim Öğretim Yılında hizmete girmiştir. Bu binada müdür, müdür yardımcısı odaları, 12 derslik, fen laboratuarı, bilişim teknolojileri sınıfı, çok amaçlı konferans salonu, öğretmenler odası, kütüphane, rehberlik odası, kantin, kazan dairesi, hizmetli dairesi, alt ve üst katlarda öğretmen ve öğrenci tuvaletleri, iki adet engelli tuvaleti, engelli merdiveni, engelli asansörü, sığınak olarak kullanılan bodrum kat odası, bulunmaktadır. İkinci katta merdiven boşluğu kullanılarak harita odası oluşturulmuştur. Bu binanın ön ve arka cepheleri muhtarlık ve belediye iş birliği sağlanarak önce beton kaplama daha sonra asfalt kaplama yapılarak iki adet basketbol sahası, iki adet voleybol sahası, iki adet çalışma potası ve bir jimnastik aletleri alanı kazanılmıştır. Bodrum katta dört adet masa tenisimiz mevcuttur.

             2005 yılında eski okul binalarından ikisi onarılarak 2005 -2006 Eğitim Öğretim yılında tekrar eğitime kazandırılmıştır.Bu binaların kalorifer sistemleri döşenerek merkezi sisteme dahil edilmiştir. Bu binalardaki öğretmenler odalarından biri spor kulubü odası, diğeri spor malzemeleri odası olarak kullanıma ayrılmıştır.

             1962 yılında okuyan öğrencilerin katkılarıyla öğretmen Mehmet GÖNEN tarafından okul bahçesi ağaçlandırılmıştır.

            Okul çevre duvarı 1981 ve 2004 yıllarında yapılmıştır.

            Çakıl İlkokulu 1997 -1998 Eğitim Öğretim Yılında 8 Yıllık Temel Eğitime geçerek Çakıl İlköğretim Okulu unvanını almıştır.

             2008 -2009 Eğitim Öğretim Yılında Okul Aile Birliğinin gayretleri ile okul giriş kapısı okul ihata duvarı hizasına alınarak yanına güvenlik görevlisi kabini yerleştirilerek dış güvenlik dört adet kamera ile desteklenir duruma getirilmiştir.
             

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi:Çatalca

	Adres: 
	Mustafa Kemal Atatürk Caddesi/no:21 /Çakıl Mahallesi
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://cakililkokulu.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/34/07/732827/harita_thumb.png

	Telefon Numarası: 
	0212 776 41 31
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	732826@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://cakilortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	732826
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1924
	Toplam Çalışan Sayısı *
	1

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	67
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	 10 

	
	Erkek
	69
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	136
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10.46
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	73.50
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	3
	9
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	11
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2 +1+1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	562.5
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	56,25
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	56,25
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8100
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2324
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	11
	4
	15

	5/ B
	5
	6
	11

	6/A
	7
	9
	16

	6/B
	9
	6
	15

	7/A
	10
	6
	16

	7/B
	8
	11
	19

	8/A
	10
	12
	22

	8/B
	10
	13
	23


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mb

	
	
	Bt sınıfı bilgisayar sayısı
	19


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0

	2018
	0
	0

	2019
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	MADDE NO
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%52
	%24
	%12
	%6
	%6

	2. Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%28
	%20
	%22
	%16
	%14

	3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%34
	%24
	%22
	%2
	%18

	4. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%24
	%20
	%24
	%10
	%22

	5. Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%64
	%26
	%4
	%4
	%2

	6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%10
	%28
	%23
	%12
	%26

	7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%50
	%20
	%14
	%10
	%6

	8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%40
	%28
	%18
	%7
	%7

	9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%52
	%18
	%8
	%12
	%10

	10. Okulun içi ve dışı temizdir.
	%22
	%28
	%28
	%12
	%10

	11. Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	%32
	%14
	%20
	%14
	%20

	12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%22
	%16
	%20
	%16
	%26

	13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
	%18
	%28
	%20
	%8
	%26


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	MADDE NO
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%47
	%47
	-
	%6
	-

	2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%63
	%37
	-
	-
	-

	3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%21
	%56
	%23
	-
	-

	4. Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%27
	%48
	%7
	%18
	-

	5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	%24
	%34
	%24
	%18
	-

	6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%13
	%26
	%7
	%13
	%41

	7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%13
	%13
	%7
	%67
	-

	8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%27
	%62
	%11
	-
	-

	9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	%7
	%47
	%27
	%13
	%6

	10. Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%20
	%66
	%14
	-
	-

	11. Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%40
	%48
	%6
	%6
	-

	12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%20
	%62
	%12
	%6
	-

	13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%20
	%62
	%12
	%6
	-


Veli Anketi Sonuçları:

	MADDE NO
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum
	%38
	%45
	%5
	%10
	%2

	2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebiliyorum.
	%35
	%58
	%2
	%5
	-

	3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%40
	%42
	%10
	%5
	%3

	4. Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	%28
	%42
	%10
	%12
	%8

	5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%52
	%38
	%7
	%3
	-

	6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	%32
	%45
	%7
	%8
	%8

	7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	%27
	%48
	%2
	%17
	%6

	8. E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%35
	%42
	%3
	%10
	%10

	9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
	%68
	%32
	-
	-
	-

	10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%20
	%47
	%15
	%7
	%11

	11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%15
	%38
	%20
	%15
	%12

	12. Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	%27
	%38
	%15
	%10
	%10

	13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%25
	%35
	%15
	%7
	%18


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin bilgiyi isteyip talep eden ve araştıran bireyler olması.

	Çalışanlar
	Okulumuzun genç öğretmen kadrosuna sahip olması

	Veliler
	Velilerimizin okulla ilgili olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın yeni ve kullanışlı olması, okul bahçemizin büyük olması

	Donanım
	Bilişim Sınıfı, Fen Laboratuarı, Çok Amaçlı Salonumuzun olması

	Bütçe
	Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından okul bütçemizin desteklenmesi

	Yönetim Süreçleri
	Okul personelinin görüş alış verişine açık olması

	İletişim Süreçleri
	Yöneticilerin ve öğretmenlerin iletişime açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin yeterince sosyal ortamlarda bulunmaması

	Çalışanlar
	Öğretmenlere taşıyabileceğinden fazla görev ve sorumluluğun verilmesi

	Veliler
	Veli toplantılarına yeterli katılımın olmamasından dolayı öğretmen-veli işbirliğinin oluşturulamaması

	Bina ve Yerleşke
	Sınıf yetersizliğinden dolayı eski binanın kullanılması

	Donanım
	Müzik sınıfının, kapalı spor salonunun ve akıllı tahtaların bulunmaması 

	Bütçe
	Velilerden yeterli maddi destek alınamaması 

	Yönetim Süreçleri
	İdari personelin sürekliliğinin bulunmaması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Büyükşehir Belediyesinin ve Çatalca Belediyesinin sunduğu imkanlardan okulumuzun yararlanıyor olması

	Ekonomik
	Öğrenci velileri arasında esnafların bulunması

	Sosyolojik
	Mahallede kültürel çeşitliliğin fazla olması

	Teknolojik
	İnternet altyapısının bulunması

	Ekolojik
	Yeşil alanların fazla olması ve okulun gürültüden uzak bir ortamda bulunması


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Velilerimizin büyük çoğunluğun ekonomik gelir düzeyinin düşük olması

	Sosyolojik
	Farklı kültür yapısındaki insanların bir arada yaşamasından dolayı kültürel çatışmaların olabilmesi

	Teknolojik
	Öğrencilerimizin internetin olumsuz yönlerinden daha çok istifade etmeleri

	Ekolojik
	Mahalle çevresinde bulunan taş ocaklarından dolayı çok fazla gürültü ve toz olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan bireyler.

	2
	Okula uyum sorunları.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	Ders araç ve gereçleri.

	4
	Öğretmen yeterlilikleri(Branş öğretmenlerin görevlendirilmesi.)

	5
	Okuma kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	4
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	5
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
 Bütün öğrencilerin seviyelerine uygun bilgi ve beceri kazanmalarını sağlamak, bu bilgi ve becerilerini kullanmaları için fırsat yaratmak, araştıran, eleştiren ve kendini geliştiren bireyler olmalarını sağlamak.Ezberden öte özümseyerek öğrenen, kendini bilgiyle doldurmak yerine bilgiyi kullanan, yalnızca testlerde değil, okullar arası kültür, sanat, spor, bilim gibi her dalla ilgili çalışmalarda başarılı olan, birikimi yüksek, özgür düşünen ve düşündüklerini açıkça ifade edebilen, yerel değerlere bağlı, evrensel değerlere açık, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, geleceğin aydınlık liderleri olacak bireyler yetiştirmek kurumsal misyonumuzu oluşturuyor.
VİZYONUMUZ *
 Okulumuzda kendisine ve çevresindekilere güvenen, yeni öğretme ve öğrenme biçimlerine açık, çeşitliliğin farkında olup bunun bir zenginlik kaynağı olduğunu bilen, sevgi, saygı ve paylaşım içerisinde olan yönetici, öğretmen, veli ve öğrencilerden oluşan bir aileyiz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1. İNSAN: Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı mutluluğu ve başarısı için gayret gösteririz. Özellikle gençlerimizi bu doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız.

2. SEVGİ VE SAYGI: Bütün paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunları birlikte çözmeye özen gösteririz.

3. KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK: Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı yönetimde yayılmayı verimde ve başarıda artısı getirmektedir.

4. YENİLİKÇİLİK: Öğrencilerimizin üreticiliğe ve yenilikçi olmaya özendirir ve teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülen projeler, yapılan yarışmalar bu hedefimize ulaşmada başvurulan araçlardır.

5. BİLİMSELLİK: Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk'ün  "Hayatta en hakiki mürşit ilimdir." sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize benimsetip, davranış haline getirterek, yine Ulu Öderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. Bunun için gerek ders, gerekse ders dışı etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okulumuzun başarısını yükseltmek.
Stratejik Hedef : Araştıran, sorgulayan ve öğrendiği bilgileri kullanan bireyler yetiştirmekle birlikte okulumuz öğrencilerinin nitelikli liselere yerleşme başarısını yükseltmek.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	10
	11
	12
	13
	14


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Esra ALTINOVA 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin sosyalleşmesi için 2. Dönem sonunda gezi ve etkinlik yapılması
	Gezi-Gözlem Kulübü
	Her Yılın Mayıs Ayı

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı

puanı ortalaması
	60
	70
	80
	85
	90
	90

	PG.1.1.b
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı
	%25
	%30
	%35
	%50
	%75
	%85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık

artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	Ömür KULA

İngilizce Öğretmeni


	Her Öğretim Dönemi

	1.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar

yapılacaktır
	Büyükçekmece İlçe RAM
	Mayıs (Her Yıl)

	1.1.3
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar

yapılacak.
	Esra ALTINOVA
	Nisan 2020 (Her Yıl)

	1.1.4
	Sınıflar
arası
çeşitli
sportif
karşılaşmalar
yapılması

planlanacak.
	Mahmut Cem GÖNCÜ
	Mayıs (Her Yıl)


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş

yapılması.
	Esra ALTINOVA
Müdür Yardımcısı
	Her yıl Şubat-Mart Ayı.


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	1 Kayıt
4 Kam
	2
Kamera
	2
Kamera
	2
Kamera
	2
Kamera
	2
Kamera

	PG.3.2.b
	Okul sahasının yapılması
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.4.c.
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması.
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kamera sayısının arttırılması ve Kayıt cihazının bakımıi. (Okul İmkaları)
	Esra ALTINOVA
Müdür Yardımcısı
	2020

	1.1.2
	Okul sahasının yapılması (Milli Eğitim Yatırım Programı.)
	Esra ALTINOVA 
          Müdür Yardımcısı
	2020-2021

	1.1.3
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	Esra ALTINOVA 
          Müdür Yardımcısı
	2020-2021

	1.1.4
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	Esra ALTINOVA 
          Müdür Yardımcısı
	2021-2022


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000
	11000
	12000
	13000
	14000
	60000

	Milli Eğitim Katkısı
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	5000

	TOPLAM
	16000
	17000
	18000
	19000
	20000
	90000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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